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2, Afribujiife generale ele CEAC pentry anul scolar 2018 2619:
= Gestioneazd dovezile, elaboreaza §i aplica procedurile. Intoemeste plunul de imbunditire,

raportul de autoevaiuare, formularele periodice de moniterizare internd, pistreazi legitura cu AL AR,
informeazé permanent profesorii asupra sisteraului de asigurare 3 calitafii, se intdlnese lunar in sedinge
de lucru in scopul diseminarii observatiilor privind ohservaren lecpiilor, dazbat calificativele objinute,
identificd punctele tari §i punctele slabe, propun si implementeaza proiecte in scopul cresteri: calitagii
activitatii pe diverse domenii de interes
u

F. Principalele diveetii de acilsns:

& In anul scolar Z018-2019, echipe managenald @ Scoiil Gimnaziale Vileclele, o asigurat
permancnin 81 coerenta auwtoevalulirli activitiii scolil prin numirea unel Comisii de Evaluare si
Asigurre 8 Calitdfii  $i prin crearea unul cadru formal in care 55 se desfasoare actiunile de
autcevaluare, S-au etectuat setiviti pe platfornd pentre completarea RAEL 2018-2019

< Coniform Raportulul procesutul de autoevaluare 20182019, au fost supuse procesului de
autoevaluare toate sspectele referitoare la orgunizatie. Echips managerialii. responsabilil de comisie au
Pealizal rapoarte de sutoevaluare periodich, bazindu-se pe fecdback-ul permunent realizat cu top
tuctorii implicayi in acest proces s lindnd cont de opiniile personalului seolii, astfel ¢i awoevalusres a
devenit wi proces interactiv, constient ¢ responsabil,

< S-a vaerlfleat electusrea observigiilor la leetii, concluzitie flind comunicate Comisiei de

Eratunre 1 Asigurare a Calitdfii. in cadrtd sedinlelos lunave. direcioru] scolif g tomunicar Comisiet de
.\5 - i i i

Uvaluare sl Asigurue o Calitdill aspectele esentlale privind derulures procesulul instruetiv - educaty
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% S-au realizat ... proceduri pentru punerea in practics a politicilor educationale, respectindu-
se cerinfele interne §i externe §i asiguréind cadrul calitatii in invifgmant. Cele mai multe proceduri sunt
funcfionale, fiind formulate in concordan( cu legislagia privitoare la invafimantul preuniversitar. Prin
evaluarea rezultatelor §i prin monitorizare sunt imbunatiite pentru a fi in acord cu toate cerintele
sistemelor gi proceselor.

4 Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdjli u corelat aspectele prezentate in PDLIM si &
stabilit modalitdfi de imbunéititire a performanjelor prin planurile de imbunftijire periodice, elaborate
atiual §i monilorizate trimestrial,

<+ Documentele proiective ale comislel, Planul operational, Regulamentul de functionare a
comisiei, Planul managerial, au fost realizate in conformitate cu metodologiile in vigoare.

Comisia Evaluare §i Asigurare a Calitafii a identificat prioritafile si a stabilit planuri de actiune si de
imbundtdfire pentru realizarea unei autoevaludiri riguroase, Dupa fiecare raportare (la trei luni) s-a
realizat planul de imbundtéijire conform politicii stabilite de organizatie §i s- evaluat puneres in practica
@ acastuia.

Elaborares planurilor de imbunatifire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe descoperite in
urma rapoartelor de monitorizare interndd realizate o data la trei luni si actualizarea celor care nu au fost
imbundtaite.

Indicatorii de performanid §i standardele de referinid externfi au reprezentat baza in elaboraren,
desfigurarea §i monitorizarea programelor de invitare §i serviciilor.

4, Alte actiuni punctuale Intreprinse de CEAC:

4 Participarea la elaborarea documentelor de planificare strategicd PDI, PM, Planului
Operagional din PDI

% Personalizares fgelor de responsabilitiyi pentru fiecare compartiment §i comisie, in vederea
eficientizlirii gradului de implementare a masurilor corective CEAC

% Actualizarea avizierului CEAC

< Elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase & gradului de
indeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate.

< ' Popularizarer procedurilor noi in cadrul consiliului profesoral, sedintelor de catedra,
sedinjelor de lucru comisii Procedurile dificil de aplicat au fost imbunatdgite, fiind avizate si aprobate de
Consiliul Profesoral i Consiliul de Administeaie.

4 In funcyle de situstie, se aplich procedurile existente si se verifica justejes plingerilor i
¢ontesiniiiior.



< Stabilirea unui plan de acjiune privind evaluarea curentdl §i sumativi, avind in vedere criterii
standardizate elaborate in conformitate cu programele gcolare in vigoare, care si permitd o evaluare
dupdl aceiagi itemi oblectivi, indiferent de clasa

% Aplicarea §i valorificerea unui chestionar de identificare a nevoilor educafionsle si
agteptirilor elevilor de clasa g VII-VIII-a;.

4 Realizarea unor machete cu documentatla minima & portofoliilor §i dosarelor catedrelor,
ariilor curriculare §i comisiilor de lucry; verificares portofoliilor i elaborarea unor propuperi de
imbunititire a procesului de colectare a dovezilor §i a surselor acestora

% Colaborarea la realizarea ROI in conformitate cu legislagia in vigoare

< Completarea platformei de lucru cu datele necesare finalizarii RAE]

% Aplicarea si interpretartea chestionarelor catre elevii si parinti

% -Realizarea de intdiniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elabordirii i
implementlirii programelor de invéfare, de performanié si remediere
: % Derularea unor programe de promovare, implementare §i monitorizare a aspectelor legate de
cultura calit&fii in rdndul cadrelor didactice

% Redefinirea principiilor §i a strategiilor de management pe fiecare companiment;
propunerea unor programe gi training-uri aviind ca scop constientizarea importantei autoevalulrii, a
managementului documentelor de interes general si, mai ales, a implementdrii programelor de
imbuniitafire ce rezultd din procesul monitorizrii periodice

" 4 Flaborarea §i implementarea unui sistem paralel de monitorizare §i diseminare a exemplelor
de bune practici prin asistente §i inter-asistenie intre catedre 5i arii curriculare (pe orizontald §i verticula)

% Realizarea de Intdlniri de lueru gi de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborfigli si
implementirii programelor de invilfare, de performanié 5i remediere

+'u Elaborarea rapoartelor de monitorizare interna periodica

<4 Revizuirea perlodica a documentelor specifice.

4« [mbun#tidfirea relatiilor de lucru §i de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii, cu ali
profesori, cu alfi membri al personalului §i cu managerii; dezvoltarea spiritului competijional prin
evaluare periodica a activit8fii profesorilor, care s se refere atdt la sarcinile stabilite prin fisa postului,
cdt gi la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lueru

& Desfligurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema inviiirii centrate pe elev si a

“orelor demonstrative la nivel de catedrd / arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de buni

practicd



E

4 Evaluarca standardizati a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de
progres §i a altor instrumente de evaluare gi centralizare a datelor privind progresul scolar la nivelul

. colegiului
. Alte sotivitat! confom planificarli
v Numiren responssbilitatlor sl constituiren
" womisiei
v Redaotares planylui operational
¥ Aplicare chestionare cadre didactice, elevi.

parinti

v Revizuirea fise post si evaluare personal

. ¥ Revizuire, avizare proceduri

¥ Realizarea manualulul calitatii

o Planificarea de programe de invatare

v Evaluari initiale

v" Evaluari finale

¥ Monitorizarea promovarii ofertei educationale
v Monitorizarea asigurarii securitatii elevilor

v Verificare portofoliu cadre didactice

¥ Veriflcares portofoliile elevilor

¥ Observares lectiilor si completarea fiselor de

observatie
¥ Monitorizaren

invajlimant

participrii la programe de

v Monitorizare completarii cataloagelor scolare
¥ Monitorizares progresului scolar

v Raportul de autoevaluare final

v Plan de imbunatatire

v Raport de monitorizare

¥ Intocmirea fiselor de sinteza asistente

¥ Sortarea, pasirarea si verificarea materiglelor si
dovezilor

¥ Verificarea documentelor oficiale

v Intoemirea de instrumente de lucru

5. Diflculedyi Intdmpinate — aspecte care vor face obiectul planuiui de imbunitdfire:

W * » Rezistenias la schimbare §i ritmul lent de adaptare a corpului profesoral la soluiiile
inovatoare, constructive pe linia cregterii calititii actului didactic
» Intreprinderea de actiuni menite si eficientizeze procesul de invii{amant
» Realizarea la nivelul fieclirel catedre a materialelor de predare/ sintezelor de eurs/ fiselor de

dﬂcmnmt;m‘ pentru fiecare disciplind/ modul/ nivel §i postarea acestora pe portal la inceputul anului

geolar, umnilind ca elevil sa-gi tipAreasch aceste materiale pentru a le avea in portofoliu.
# Prolectares §i realizarea de activitdyi de inviitare In clas ot mai diversificate, utilizénd cét
mal des posibil lucrul pe grupe si diferenjierea sarcinilor pentru centrarea invatdrii pe elev, in vederea

dobindirii de competente si demonstrarea de atitudini.



# Utilizarea unei palete variate de instrumente de evaluare care s misoare obiectiv evolufia
st nivelul de pregitire ale elevului i s respecte principiul notérii ritmice.
» Valorificarea temelor pentru acasd in procesul de consolidare a inviifiirii.

# Centralizare sporadied & informatiilor esentiale parvenite din mediul extern si cel Intern

»  Sistem de delegare a sarcinilor defectuos ~ responsabilitagi i cerine ambiguu definite sau
impropriu delegate

# Nu toate echipamentele i aparaturile moderne sunt folosite de ciitre profesori

# Degi au urmat cursuri de formare in diverse domenii conexe procesului instructiv —
¢ducativ, nu tofi profesorii utilizeazi aceastd experienid in activititile cu elevii

# Nu de fiecare datd teoria se regseste in practica efectuata de elevi sau in condifiile impuse
de angajatori dupd absolvire

: » Programele de invifare nu beneficiazii de fiecare datd de procese eficace de evaluare

formativé: principiul notarii ritmice nu este respectat de tofi profesorii
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