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ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Valcelele pentru anul scolar 2019~
2020 este parte integranta a Strategiei de dezvoltare a invifdméntului roméanesc.
Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in
sistemul national de fnvi{imant din Roménia, reformd ce cuprinde toate
componentele sistemului, de la curriculs §i pand la management 51 are ca fel
crearea unui sistem educational adecvat societitii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integririi
acesteia cu cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziala Valcelele, respectiv
beneficiarii directi ai sistemului de invdfdmant, elevii, promoveazi politicile
publice destinate implementirii unei noi viziuni asupra educatiei, formdirii si
dezvoltirii avind ca dimensiuni principale imbunitatirea calitatii si a eficacitatii
sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la
educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala
cétre spatiul european.

Scoala Gimnaziala Valcelele si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2019-
2020, in concordanta cu urmitoarele acte normative:

L Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

O O.M.E.C.T'S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor misuri tranzitorii in
sistemul national de invitamant;

L] Ordinele, notele, notificrile si precizirile M.E.N;

[l Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Il Metodologia formirii continue a personalului didactic din invataméntul
preuniversitar;

T Regulamentul de Organizare si Functionare a unitdfilor de invétimant
preuniversitar;

L] Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activititile specifice functiei de

diriginte.




Scoala Gimnaziala Valcelele cu statut de scoala cu personalitate juridica are in

componenta urmatoarele structuri:
e GPN nr. 1 Valcelele
e GPN nr. 2 Valcelele

ANALIZA DIAGNOSTICA
ANALIZA SOWT

a) Oferta curriculara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE i
e Pentru fiecare nivel de o Avalansa de informatii si
scolarizare scoala dispunde de reglementari

intregul material curricular {
planuri de invatamant si
programe  scolare, auxiliare
curriculare, ghiduri, culegeri de
probleme , indrumatoare),,

e atmosfera creativa de colaborare

Lipsa comunicarii electronice
Comoditate, lipsa de angajare si de
curaj in dezvoltarea de currculum
Indiferenta unor cadre didactice
fata de misiunea scolii
Sporadice  atitudini,

valori s

ce exista intre majoritatea metodologii invechite
cadrelor didactice. ¢ Dependenta fata de ierarhie si lipsa

e Munca in echipa pentru asumarii responsabilitatii
proiectarea, implementarea i » Rezistenta la schimbarea reala
evaluarea CDS. Slaba implicare a parintilor privind

o Existenta motivatiei pentru optiunile elevilor
reforma

OPORTUNITATI AMENINTARI :

o Existenta bazei de lectii AFL Restrangerea  activitatii  prin
pentru toate disciplinele scolare  diminuarea efectivelor de elevi in
si  posibilitatea  desfasurarii | perspectiva
orelor in  laboratorul de e Dezechilibrul real dintre nr de ore,
informatica continuturile programelor si nivelul

e Existenta manualelor alternative
si a ghidurilor profesionale

¢ Colaborarea cu parintii  si
comunitatea locala in vederea
realizarii analizel de nevoi a
acesteia

¢ (Colaborarea cu alte scoli cu

de cunostinte si deprinderi cu care
elevul intra in liceu sau in scoala de
arte si meserii

Insuficienta diversificare si
adecvare a CDS la cerintele si
solicitarile parintilor si elevilor

poate scadea motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul




| experienta in domeniul | pentru  aceasta  unitate de
L curricular invatamant .

b) Resurse umane
 PUNCTE TARI PUNCTE SLABE |

Un numar de cadre didactice cu
experienta didactica

Un numar mare de cadre
didactice =~ motivate  pentru
formare continua
Organizarea
extracwrriculare
planificare proprie
Cresterea numarului in ultimii
ani al elevilor participanti la
concursurile scolare

Ponderea cadrelor didactice cu
gradul |

activitatilor
dupa 0

Slaba reprezentare a coeziunii de
grup a profesorilor

Foarte slaba implicare a familiei in
viata scolil si a comunitatii

Disfunctionalitati in comunicarea
cu ofertantii de programe de
formare

Existenta unui numar relativ mare
de cadre didactice navetiste
Mentinerea unor atitudini de
conservatorism  manifestate  in
neaplicarea elementelor de noutate
din practica pedagogica

Incocmirea unor  planificari
nepersonalizate care sa tina seama
de particularitatile colectivelor de
elevi

Centrarea activitatii de invatare la
unele discipline mai mult pe
informarea elevului si mai putin pe
formarea acestuia

Colaborarea ineficienta a unor
diriginti si invatatori cu familia si
comunitatea locala

Dezinteresul unor parinti fata de
scoala

Neimplicarea  tutror  cadrelor
didactice in realizarea programelor
extracurriculare

O insificienta activitate de atragere
a sponsorilor .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unor cadre didactice |
formate pe probleme de reforma |
care manifesta disponibilitate |

Scadereca motivatiel si interesului |
pentru  activitatile profesionale
(colaborare cu  parintii, |




pentru dezvoltarea scolii

e Varietatea cursurilor de formare
si perfectionare organizate de
CCD si ISJ Buzau

e O noua lege a invatamantului,
descentralizarea invatamantului,
legea calitatii in invatamant .

perfectionare, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor).

Situatia economica a familiilor care
reduce implicarea acestora in viata
scolara. Acest lucru se rasfrange
atat in relatia profesor elev cat si in
performantele scolare ale elevilor .

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Relatii de parteneriat cu agentii
economici care Sponsorizeaza
ocazional diferite activitati ale
scolil

e Posibilitati de organizare a
cursurilor de informatica

o Existenta laboratoarelor de
informatica

e Reactualizarea fondului de carte.

e (Comoditate din partea unor factori

de raspundere in ceea ce priveste
valorificarea  posibilitatilor  de
atragere a surselor financiare

Fondurile nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si
elevilor pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice
pentru intretinerea spatiilor scolare

'OPORTUNITATI AMENINTARI

e Implicarea Consiliului Local in
identificarea posibilitatilor de
finantare a lucrarilor anjajate
pentru scoala

e Colaborarea scolii cu agentii
economici

e Descentralizarea si  autonomia
institutionala

e Accesul la programele de
finantare pe baza unor prioecte .

Finantarea scolilor in functie de
numarul de elevi ai scolii si de
performante realizate

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TART [ PUNCTE SLABE




® Dorinta factorilor de conducere
din scoala de a stabili relatii
stabile si durabile cu autoritatile
locale ( primarie , politie,
biserica si agenti economici)

Dinsfunctionalitati de comunicare |
cu partenerii sociali

Neimplicarea in proiecte educative
pe baza de parteneriat

OPORTUNITATI AMENINTARI |

¢ Implementarea noii legislatii e Probleme severe cu care se

peniri  realizarea  obiectiveior confrunta unele familii , inclusiv

comune scoala — comunitate marginalizarea sau

o Implicarea unor parinti in automarginalizarea unor familii
sustinerea si rezolvarea devaforizate

Intereselor scolii in rezolvarea
sarcinilor educationale
® Descentralizarea si autonomia

Restrictii ce tin de timpul liber si
lacunele informationale
Carentele legislatiei in vigoare

institutionala . privind legea sponsorizarii

e Particularitatile situatiei  social- |
economice din localitate

e Absenta mecanismelor eficiente
care 84 faciliteze
parteneriatul:agenti €conomici-
scoala.

DEVIZA SCOLIT

Copilul - cea mai valoroasa resursa a natiunii

VIZIUNEA SCOLII

Seoala — puternic centru de educatie si cultura pentru comunitatea comunei

MISIUNEA SCOLII

Merel. Printr-o educatie de calitate, asigurdm succesul elevilor, la scoala si In viata.

® Scoala noastra, ca parte a comunitatii, cauta sa fie atenta la nevoile si
asteptarile acesteia sa stabileasca strategiile, obiectivele, scopurile . Cadrele
didactice, autoritatile locale, parintii, vor asigura un climat de munca si

invatare stimulativ,
pentru o socletate europeana .

centrat pe elev avand ca finalitate pregatirea acestuia




VALORI

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
O Integritatea — a avea puterea interioari de a spune adevirul, de a actiona
onest in gind si in fapta.
] Cooperarea— a ardta grija si compasiune, prietenie §1 generozitate fafa de
ceilalti.
O Respectul — a arita consideraie fatd de cameni, fatd de autoritati, fata de
proprietate i, nu in ultimul rand, fat de propria persoana.
O Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care
revin fiecairuia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
i Autodisciplina — a avea control asupra propriilor aciuni, cuvinte, dorinte,
impulsuri §i a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai
bun in crice imprejurare, '

PRINCIPII

» Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

# Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor in vederea unei insertii sociale si profesionale
corespunzatoare;

» Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii
educatici formale, nonformale si informale:

» Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere,
integritate si respect din partea tuturor participantilor: profesori, elevi, parinti
si autoritati.

Toate cadrele didactice au obligatia morali i profesionali sa isi organizeze lectiile
si activitdfile extragcolare in asa fel incat sa permita atingerea tintelor strategice:

T.1.Cresterca calitatii procesului instructiv-educativ pentru  dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevilor,

1.2.Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii
unui invatamant de calitate.

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de
activitati educative care sa contribuie la promovarca practicilor democratice,
orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii de
celatean.

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficentizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari,

T.5.Dezveltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si internationale.




OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru anul gcolar 2019-2020, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic
si educational pe urmitoarele obiective strategice:

% Realizarea Planului managerial al scolii n concordanfi cu strategia
M.E.N.

% Organizarea activitdfii scolare pentru Inceperea, desfasurarea si
finalizarea anului scolar 2019/2020 in cele mai bune condifil.

< Aplicarea legislafiei in vigoare la nivelul unitayii de tnvatdmdant.

“ Monitorizarea activitdfii procesului instrictiv-educativ.

% Aplicarea corecta a curriculum-ului nafional §i monitorizarea atentd a
curriculum-uiui la decizia scolii.

& I ncurajarea si sprifinirea participdrii la programele de (auto)formare
confinudg.

“* Solufionarea si eliminarea eventualelor conflicte.

% Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

* Crearea unui climat favorabil inifiativei personale care sd stimuleze
competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce
mai bune.

< Implementarea sistemului de asigurare §i imbundtdtire a calitifii
invdfdmantului, recomandat de ARACIP, nu numai prin existenta
comisiilor in scoli ci prin existenta unui progres real de calitate de la o
perioadd la alta.

in anul scolar 2019-2020 ne propunem si continuim structurarea activitatii
manageriale cu implicarea responsabililor de comisii §i a cadrelor didactice, in
speranta realizrii unui plan managerial in care si se recunoascs fiecare si care sa
fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si activitati
concepute intr-o perspectivd mai generald. Sefii de catedre 1 de departamente
propun activitd{i care se subsumeazi obicctivelor strategice din acest an, activitati
incluse in planul managerial pe care vi-l prezentim, Credem cd, in acest fel,
toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au
posibilitatea sa isi puni in valoare CREATIVITATEA s1 in acelasi timp si dea
dovadd de RESPONSABILITATE, construind s1 realizind activitatile specifice
propuse, adaptate domeniului céruia ii apartin. Planurile manageriale ale
comisiilor vor reflecta prin activitii concrete aceste obiective. De asemenea,
considerdm cd astfel vom transpune in practicd viziunea, misiunea si toate
valorile si principiile enuntate maj sus.




